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GRZEGORZ WISNIEWSKI
PREZES ZARZADU IEO ORAZ JEDEN Z ZAtOZYCIELI IEO

15 LAT MINELO CZYLI JAK OBRACA SIE KOtO HISTORII W BRANZY OZE

TEKST OKOLICZNOSCIOWY OPUBLIKOWANY W MIESIECZNIKU CZYSTA ENERGIA

15 lat temu ukazat sie pierwszy numer miesiecznika Czysta Energia i jednoczesnie rozpoczat
swa dziatalnos¢ Instytutu Energetyki Odnawialnej (IEQ), ktdrym ma przyjemnos¢ do dzisiaj
kierowac. Nie dysponuje petng statystyka, ale mam wrazenie, ze sposréd 340 tys. firm jakie
utworzono w 2001 roku, takich ktdre zaczety dziata¢ w branzy OZE byto znacznie wiece;.
Wodwczas firmy nie mogty bowiem w zaden sposéb formalnie wpisac¢ do rejestru firmy (KRS)
,OZE” jako obszaru swojej dziatalnosci. Tzw. Polska Klasyfikacja Dziesietna (PKD) takiego
terminu nie znata (OZE trafity do PKD po dekadzie bycia , bez przydziatu”, a nawet teraz nowa
firma przydzieli¢ sie mozna wytacznie do pkt. PKD 35.11: ,, wytwarzanie energii elektrycznej”).
Czyli nie wiemy ile jest firm branzy OZE, a juz z pewnoscig nie wiemy ile z nich traktuje OZE
jako zasadniczy, a nawet jedyny (tak jak np. IEO i Czysta Energia) obszar swojej dziatalnosci.

Firmy OZE poprawiajg ciggle ilosciowe statystki w innych dziatach gospodarki.

Dlaczego 2001 rok byt kluczowy dla pobudzenia w Polsce aktywnosci w OZE? Z pewnoscig do
aktywnosci w Polsce mobilizowat proces integracji Europejskiej w latach 1997-2001 (w tym
okresie obowigzywata tzw. Narodowa Strategia Integracji z 1997 roku), rozpoczety zaraz po

przyjeciu przez ,starg UE” Biatej Ksiegi ,,Energia dla przysztosci: odnawialne Zrédfa energii” z


http://e-czytelnia.abrys.pl/czysta-energia/2016-9-926/z-pierwszej-reki-11114

listopada 1997 roku. Jej prekursorem byta tzw. ,, deklaracja Madrycka” parlamentarzystéw i

organizacji pozarzadowych, pod patronatem Komisji Europejskiej w 1994 roku.

Biata Ksiega wyznaczyta pierwszy ,,odnawialny” cel UE na 2010 w postaci 12% udziatu energii
z OZE w 2010 roku (,,Deklaracja” z 1994 pokazywata, ze 15% energii z OZE w 2010 roku jest
mozliwe), co potem przetozyto sie na unijne dyrektywy o promocji OZE. ,Biata Ksiega”
wpisywata sie (wktad UE) w Protokoét z Kioto z grudnia 1997 roku, ktéry zobowigzat strony
protokotu do redukcji do 2012 roku wtasnych emisji o co najmniej 5% poziomu emisji z roku
1990 (zobowigzanie Polski to 6% - wyjgtkowo w stosunku do 1988 roku, a UE to 8%). Po raz
pierwszy w UE tak silnie zwigzana zostata , kwestia OZE” z ,kwestig klimatyczng” (i z czasem z
»polskg kwestig klimatyczng”...) i tak juz zostato. Ostatni przyktad tego strukturalnego
zwigzku, to przyjecie celdw klimatyczno-energetycznych przez UE na 2030 rok na szczycie UE
w pazdzierniku 2014 roku z 17% celem na energie z OZE w 2030 roku i z wprowadzenie tych
celéw jako wktadu do globalnego porozumienia klimatycznego w Paryzu w grudniu 2015

roku.

Powyzsze procesy coraz silniej wptywaty na to co sie dziato w Polsce. W 1998 roku, razem z
Biurem Studiow i Analiz Kancelarii Sejmu zorganizowatem w Sejmie pierwsza
miedzynarodowg konferencje pt. ,Rozwéj OZE w strategii ekorozwoju”. Bezposrednim
efektem tej konferencji byta uchwata Sejmu z czerwca 1999 roku ,W sprawie wzrostu
wykorzystania energii z OZE”, ktéra wzywata rzagd m.in. do: przyjecia zobowigzania do
osiggniecia, w perspektywie sSrednioterminowej i dtugoterminowej, okreslonego udziatu
energii z OZE w bilansie energetycznym panstwa i opracowania ,Strategii rozwoju energetyki
odnawialnej” w Polsce wraz z programem dziatan krétko, srednio i dtugoterminowych,
zapewniajgcych odpowiedni wzrost wykorzystania OZE. Sejm zadeklarowat tez udziat w
pracach nad stworzeniem warunkédw prawnych, sprzyjajgcych rozwojowi energetyki
odnawialnej, a takze w pracach nad opracowaniem projektu ustawy o OZE. Whnioski z
konferencji sam miatem zaszczyt przesyta¢ do Pana Premiera Jerzego Buzka. Rzagd premiera
Buzka przyjat , Strategie rozwoju energetyki odnawialnej” 5 wrzesnia 2000 roku, a Sejm RP

zatwierdzit jg 23 sierpnia 2001 roku.

| tu mozna juz wrécic¢ do jubileuszu powstania IEOQ, Czystej Energii i jeszcze wielu innych firm

wowczas stworzonych, o ile przetrwaty... Powstanie i funkcjonowanie IEO zwigzane byto z



przemianami, ktére wéwczas zachodzity w polskim mysleniu o energetyce od poczatku
nowego stulecia. Zasadniczym impulsem podstawowym do zatozenia IEO byto oczywiscie
przyjecie ,Strategii rozwoju energetyki odnawialnej” - pierwszego rzgdowego i
zatwierdzonego przez Sejm dokumentu wyznaczajgcego cele udziatu OZE w krajowym

bilansie energetycznym, w horyzoncie czasowym s$rednio- (2010) i dtugoterminowym (2020).

Kazda firma ma swojg wtasng, niepowtarzalng historie, ktérg warto opowiedzie¢. IEO w
pierwotnym zatozeniu miato by¢ spotkg typu spin-off, nastawiong na perspektywe
$rednioterminowg i transferujgcg na tworzacy sie wowczas rynek wiedze zespotu
Europejskiego Centrum Energii Odnawialnej (EC BREC) dziatajgcego w Instytucie
Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa (IBMER, obecnie ITP). EC BREC zostat
stworzony przez Komisje Europejska (stagd przedrostek ,EC”) w 1994 roku jako centrum
kompetencji w zakresie OZE i nastepnie w 1997 r. zostat przekazany do Polski w celu
wspierania rozwoju OZE w Polsce. Zespdt ten opracowywat zatozenia do rzagdowej ,,Strategii”
dla OZE i miat zamiar wzigé aktywny udziat w jej wdrazaniu (opracowat tez koncowy projekt
ustawy o OZE), pomimo nadzwyczaj skromnych srodkéw finansowych, ktérymi dwczesny
rynek dysponowat (prawde moéwigc, poza matymi, prywatnymi elektrowniami wodnymi, nie
byto rynku OZE...). Nie byto funduszy UE (nawet przedakcesyjnych), NFOSiGW zaczynat swoja

dziatalnos¢ jako fundusz celowy, OZE wspierata tylko Fundacja Ekofundusz.

Mato kto dzi$ pamieta, ze z zatozenia IEO (ktdre co niektérzy lubig podkreslaé i z czego zarzad
jest bardzo dumny) jest samofinansujgcy sie, niezalezng i nie nastawiong na zysk spétka z
0.0. Wtedy spotka wydawata sie znacznie bardziej demokratyczna (najbardziej w formule
spotki pracowniczej), niz rozwazana jako alternatywa fundacja. Zatozenie spoétki wymagato
jednak od 23 udziatowcow, déwczesnych pracownikédw EC BREC znacznych poswiecen
finansowych, aby usktada¢ na minimalny wéwczas wymagany kapitat zatozycielski w wys. 50
tys. zt (wtedy byt to wktad znaczgco wyzszy, niz obecnie). Nieocenionym wktadem wtasnym
byt maty zielony Peugeot zwany pieszczotliwie Puziem. Zanim odszedt na zastuiong
emeryture, stuzyt potem w projektach IEO jako samochéd terenowy w warunkach

ekstremalnych, ciezaréwka, kamper, tudziez stuzbowa limuzyna...

Powaznie jednak mowigc, poczgtkowe nadzieje na rozwdj rynku i zapotrzebowanie na ustugi

naukowo-badawcze okazaty sie zbyt optymistyczne. Instytut przezywat w ciggu tych lat



szereg wzlotow i upadkow — kamieniami milowymi byty takie momenty, jak pierwszy w
Polsce projekt Ustawy o OZE (2003), wynegocjowanie przez UE polskiego celu w zakresie OZE
na 2010 rok zgodnego ze ,Strategig” dla OZE z 2001 roku (a nie zdecydowanie nizszego, jak
chciat rzad), przystapienie do Unii Europejskiej, obie dyrektywy o promocji OZE (z widokami
na trzecig). Réwnoczesnie jednak, pomimo tych pozytywnych impulséw w postaci
dokumentéw strategicznych, wdrozenie ich do polskiego prawa, a takze praktyka rynkowa

ksztattowana przez krajowe regulacje pozostawiata wiele do zyczenia.

Sytuacja IEO zmienita sie diametralnie w 2005 roku, kiedy IEO w petni uniezaleznit sie od
instytucji naukowej. Czes¢ zespotu zbudowata pdiniejsze IPIEO (instytucja wdrazajaca dla
funduszy na OZE 2007-2013), czes¢ zas$ zdecydowata sie dziata¢ wytgcznie w IEO na zasadach
catkowicie niezaleznych od instytucji i jakiegokolwiek kapitatu, ale w petni komercyjnych. IEO
powstato jako pierwszy niepubliczny polski think tank. | tak tez IEO funkcjonuje do dzi$ jako
niezalezna grupa badawcza, ale jednoczesnie prdbujac dostosowaé sie do wymagan
trudnego rynku i ograniczajgc do minimum korzystanie z uzalezniajgcych dotacji. To bowiem
wiasnie polski i europejski rynek oraz przemyst byly i sg obecnie podstawowym zrédtem jego

przychoddéw od poczagtku dziatalnosci.

Przychody w branzy OZE to sytuacja bardzo zmienna. Cechg charakterystyczng IEO byta
zawsze szeroka oferta ustug i szybkie reagowanie na zapotrzebowanie i pojawiajgce sie
wyzwania wyprzedzajgce o co najmniej pare lat to, co na biezgco wydaje sie wazne. Bylismy
uczestnikami szybko rozwijajgcego sie od 2001 rynku energetyki wiatrowej, ktéry jednak
przezywat rowniez swoje wzloty i upadki. IntegrowaliSmy rozproszony sektor energetyki
stonecznej cieplnej. Zaangazowalismy sie w rozwdj krajowego przemystu produkcji urzadzen
dla OZE oraz w budowe energetyki prosumenckiej na przejrzystych zasadach.
Przygotowywalismy materiaty problemowe i dokumenty strategiczne dla réznego rodzaju
odbiorcéw, od kilku lat coraz bardziej ostrzegawcze, niestety. Z perspektywy tych 15 lat
nasze motto powinno chyba brzmie¢ ,,a nie méwilismy”, bo wielokrotnie okazywato sie, ze
nasze przewidywania byty stuszne, cho¢ w momencie ich przedstawienia niewielu sie
podobaty. Tak byto np. z uznanymi za optymistyczne ocenami potencjatéw wykorzystania
OZE do 2010 i do 2020 roku oraz z pesymistyczng prognozg rozwoju rynku swiadectw
pochodzenia z OZE. Niezaleznie od nielubianych i publikowanych coraz czesciej czarnych

scenariuszy probowalismy jednak zawsze doszukiwac sie konstruktywnych propozycji -



krytyka jest zbyt tatwa. PodjeliSmy pierwszg w Polsce prébe oszacowania potencjatu matych,
rozproszonych zrédet OZE (nazywanych dzisiaj ,,prosumenckimi”) i byt to kierunek, ktéry
dominowat w naszej dziatalnosci od ponad 3 lat. Rdwnoczesnie jednak uczestniczylismy i
uczestniczymy w projektach badawczych miedzynarodowych. W 2010 IEO nominowany byt
do nagrody tzw. ,Krysztatowej Brukselki” (za skuteczny udziat w programach badawczych
UE) w kategorii, w ktérej przypadto nam wspétzawodniczy¢ z m.in. Telekomunikacjg Polska.
Projekty o charakterze innowacyjnym, bedgce w obszarze zainteresowan IEO wymagajg
jednak perspektyw wdrozeniowych, a o te niestety trudno w Polsce, w warunkach
niepewnosci i braku stabilnosci regulacji prawnych. W takich wtasnie warunkach, podobnie
jak caty rynek OZE, znajdujemy sie obecnie. Staramy sie jednak jak zawsze szuka¢ rozwigzan

na przysztosc i dziatac tak jak robiliSmy to przez ostatnie 15 lat.

Branza OZE w Polsce - tak jak w znanej piosence uroczych dwdch pandw - ciagle sie dobrze
zapowiada, ale ciggle nie ma wystarczajgcej sity wewnetrznej i potencjatu, aby rozwiac sie
samodzielnie. Musi wspierac sie globalnymi trendami technologicznymi i sojusznikami na
rynku wewnetrznym. W Polsce powinnismy by¢ wdzieczni samorzagdom terytorialnym, ktore
w krytycznych chwilach np. przyjmowania ,Strategii OZE” i pdzniejszych (batalia o ustawe o
OZE) zawsze stawaty ,po dobrej stronie”. Pozwolito to na ,,hodowanie” (wrazliwy i trudny w
hodowli gatunek) rodzimego biznesu (deweloperdw, instalatorow i producentéw urzadzen
dla OZE) oraz firm otoczenia biznesu, facznie ze sferg naukowa i organizacjami
pozarzgdowymi, ktore podjety pateczke od samorzgdowcdw. Aby odnawialna sztafeta mogta
biec dalej trzeba byto zwrdci¢ sie bezposrednio do obywateli, najmniejszych inwestoréw, w
tym prosumentow. Rewolucja prosumencka tworzgca sie wokdt prosumenckiej ustawy o
OZE z 2012 roku, a potem zaproponowanej przez IEO , poprawki prosumenckiej” do tejze
ustawy, zostata zastopowana i poddana petnej kontroli administracyjnej jej nowelizacja z
czerwca br., ale zostawita trwaty $lad w Swiadomosci spotecznej. IEO zgodnie ze swojg misjg
szuka obszaréow, gdzie OZE moze wnie$¢ najwyzszg wartos¢ dodang, postawit niedawno teze,
ze w obecnej sytuacji napedem do rozwoju energetyki prosumenckiej coraz bardziej bedzie
rynek, a nie przepisy prawne i programy rzadowe. Najlepszg zacheta do inwestycji
prosumenckich bedg rosngce koszty energii (uboczny skutek polityki wspierania monopolu w
energetyce). Zdaniem IEO ceny za energie odegrajg zasadniczg role w koncepcji rozwoju tzw.

,prosumenta biznesowego”, bo to wiasnie mate firmy ponoszg w Polsce najwyzsze koszty



zaopatrzenia w energie z krajowego systemu energetycznego. Historia IEO jest w pewnym
sensie historig catej branzy OZE. Pod tym wzgledem historia nas za wiele nie nauczyta, ale tez
nie zepsuta, nie nauczyta konformizmu, raczej zahartowata. Ostatnie 15 lat nowozytnych
dziejow OZE w Polsce nauczyto nas wszystkich cierpliwosci, konsekwencji w dziataniu i dato

jej trwate podwaliny pod nastepne 15 lat, mam nadzieje.

Nie $wietujemy sami. Niemalze w tym samym momencie i z podobnych pobudek w spdtce
Abrys powstata tez ,Czysta Energia”. Wpltyw Czystej Energii — jako pierwszego,
konsekwentnie wydawanego fachowego periodyku catkowicie poswieconego OZE - na
ksztattowanie sektora OZE jest nie do przecenienia. Czysta Energia i IEO majg wiele
wspdlnego. Na oktadce pierwszego numeru Czystej Energii — w posagu od IEO na “dtugg
droge zycia” znalazto sie zdjecie naszego autorstwa, przedstawiajgce turbine wiatrowg
Vestas V80 w Cisowie (jedna z pierwszych komercyjnych instalacji tego modelu turbiny na
Swiecie). W latach 2003-2005 miatem przyjemnos¢ wspoétredagowac dziaty Czystej Energii
dotyczgce europejskich projektdw badawczych oraz prawa UE. Od niedawna zostatem
wyrdzniony przywilejem comiesiecznego pisania w dziale ,,Z pierwszej reki”. Miatem okazje
wielokrotnie przekonad sie, jak wielkg role edukacyjng oraz integrujacg srodowiska naukowe,
samorzadowe i biznesowe w polskim sektorze OZE spetnia ,Czysta Energia”. Samo
przetrwanie z pierwotng misjg ambitnego czasopisma na tak trudnym i targanym
politycznymi przeciggami rynku zastuguje na uznanie. Nalezy sie ono przede wszystkim
niestrudzonej Pani Redaktor Urszuli Wojciechowskiej. Gratulujemy Pani Redaktor Naczelnej,
Redaktorom i wszystkim Wspétpracownikom ,,Czystej Energii” jubileuszu. Obysmy wspdlnie z

naszymi partnerami i firmami z branzy OZE przetrwali do kolejnych rocznic!



