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Prosument biznesowy

Energia elektryczna, a w zasadzie jej cena staje sie coraz wiekszym wydatkiem w catkowitych kosztach
ponoszonych przez przedsiebiorstwo. Aby minimalizowaé¢ wydatki, firmy powinny dostrzec mozliwos¢
wykorzystania do tego OZE, a w szczegdélnosci elektrowni wiatrowych czy fotowoltaicznych.

W obecnych czasach elektrownie wiatrowe czy fotowoltaiczne mogg konkurowaé na rynku energii z
elektrowniami konwencjonalnymi, a ich atrakcyjnos¢ rosnie, jezeli stuzg bezposredniemu zaspokojeniu
potrzeb przemystowych autoproducentéw energii.

Wzrost cen energii elektrycznej dla przemystu

Od 1 stycznia 2021 r. wchodzi w zycie optata mocowa, ktéra wyniesie 76,20 zt/MWh. Optata ta nie jest
rowno roztozona na wszystkich odbiorcéw grup taryfowych. Najmniej zaptacg gospodarstwa domowe,
natomiast najwiecej firmy i przedsiebiorstwa zuzywajgce energie elektryczng w czasie szczytowych godzin
zapotrzebowania systemu na moc.

Zgodnie z prognozg IEO hurtowych cen energii [1], ich wzrostowy trend po 2021 r. bedzie sie utrzymywat w
Polsce do 2030rr. (rys. 1).
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Rys. 1. Prognoza cen hurtowych energii elektrycznej, oprac. IEO

Wedtug analiz IEO, najwieksze jednostkowe koszty zaopatrzenia w energie elektryczng ponoszg obecnie
odbiorcy nalezacy przede wszystkim do grupy taryfowej C. Na wysokie koszty energii narazeni sg tez
czesciowo uzytkownicy na taryfie B, gdzie Srednie ceny sg nizsze dzieki wiekszym mozliwosciom
negocjowania stawek, ale wolumeny zuzycia energii sg z reguty wieksze niz u odbiorcow z grupy C. W
niektérych branzach przemystu wysoki iloczyn rosngcej ceny energii (juz obecnie najwyzszej w UE) i zuzycia
silnie wptywa na koszty produkcji przemystowej i obniza konkurencyjnosé. Wysoki udziat energii z wegla w
zuzyciu energii w krajowych przedsiebiorstwach dodatkowo zwieksza slad weglowy produktow i utrudnia
ich sprzedaz na rynku UE. Tymczasem do grupy tych przedsiebiorstw najbardziej narazonych na wzrost cen
energii i ich udziatéw w kosztach produkcji nalezg zwtaszcza firmy produkcyjne i przetwdrcze w branzach,
ktdre sg polskimi specjalnosciami eksportowymi.
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Wazrost zuzycia energii podczas produkcji

W dziatalnosci przedsiebiorstwa jednym z podstawowych sktadnikéw, ktéry przektada sie na znaczne
koszty, jest energia elektryczna, ktérej zuzycie stale rosnie. Najlepiej obrazujg to przedsiebiorstwa
produkcyjne, gdzie mimo stosowania coraz nowszych, energooszczednych technologii zuzycie energii
elektrycznej wcigz wzrasta. Wedtug rocznika statystycznego przemystu [2], opracowanego przez GUS,
Srednie zuzycie energii elektrycznej w catym sektorze wzrosto o0 13% od 2013 do 2018 r., czyli0 9,9 TWh. W
statystyce tej znajdujg sie nieliczne branze, ktérym udato sie zredukowac zuzycie, jednak wiekszos¢ sektora
»zaliczyta” wzrost — niektdrzy maty, a niektdérzy duzy. Wzrost optaty mocowej wptynie szczegdlnie na koszty
za energie elektryczng w przedsiebiorstwach, ktére odnotowaty znaczne zwiekszenie jej zuzycia.

Na podstawie danych GUS-u' dotyczacych zuzycia energii elektrycznej analizie poddano kilka branz,
gtéwnie produkcyjnych, w ktérych odnotowano najwieksze wzrosty zuzycia energii na przestrzeni lat 2013-
2018. Na rys. 2 zostaty one przedstawione w sposéb uporzgdkowany wzgledem wysokosci $redniego
zuzycia energii w ciggu roku. Wzrost zuzycia energii wynika przede wszystkim z koniunktury i wzrostu
produkcji sprzedanej wyrobow oraz konkurencyjnosci branzy, ale takie ze zwiekszania udziatu
elektroogrzewnictwa kosztem lokalnej produkcji ciepta z paliw kopalnych (potencjat tzw. sectors coupling
w przemysle).

Na pierwszy plan wysuwa sie 81-procentowy wzrost zuzycia energii w branzy tekstylnej, mimo ze catkowite
zuzycie roczne nie jest tak duze jak w innych branzach. W branzy wyrobdéw z drewna, w tym przemystu
meblarskiego, gdzie zuzycie jest juz na znacznym poziomie, réwniez wzrost o ponad 54% jest sporg zmiana.
Branze produkcyjne zuzywajace energie elektryczng rocznie w przedziale 4000-6000 GWh najbardziej
odczuty wzrost swojego zuzycia, gdyz wynidst on ok. 30%. W grupie tej znalazty sie ponadto zakfady z
szeroko pojetego przemystu spozywczego, producenci papieru i wyrobéw z papieru, ale takze firmy
zajmujgce sie produkcjg wyrobdéw z gumy czy tez liczne cementownie i cegielnie oraz inne przedsiebiorstwa
bazujgce na surowcach mineralnych.
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Rys. 2. Srednioroczne zuzycie energii elektrycznej w wybranych branzach przemystu, zrédto: GUS, oprac. IEO
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Udziat kosztéw energii elektryczne] staje sie coraz bardziej znaczacy w globalnych kosztach dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Branze zuzywajgce znaczne ilosci energii w procesach technologicznych majg duzg nie
tylko energochtonnos¢, ale tez elektrokosztownosé, czyli wielkos¢ kosztéw zuzycia energii w stosunku do
wartosci wytworzonego produktu i jego pdzniejszej ceny (rys. 3).

Energochtonnosé produkcji [kWh/100 zt produkcji sprzedanej w cenach biezacych]
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Rys. 3. Wielkos¢ zuzycia energii w produkcji sprzedanej w cenach biezqcych w wybranych branzach, Zrodto: GUS, oprac. IEO

Najwiekszg energochtonnos¢ produkcji posiada branza cementowa, nastepnie nieco mniej branze
papiernicza, ceramiczna, wyrobéw tekstylnych, wyrobéw z drewna czy produkcji cukru. W branzach tych sg
duze mozliwosci do inwestycji we wtasne elektrownie, z ktérych wyprodukowana energia przeznaczana
bytaby na autokonsumpcje. Duze dostepne powierzchnie i wysokie moce przytgczeniowe pozwalajg na
realizacje inwestycji na terenie tych zaktadéw (lub terenach przylegtych) obecnie zdecydowanie
najtanszych i catkowicie bezemisyjnych (tzw. zeroemisyjnych) Zrédet energii, jakimi sg elektrownie
wiatrowe i stoneczne.

Inwestycje w wiatr i storice

W obecnym systemie prawnym jest kilka mozliwosci — z tg najbardziej optymalng, w postaci
autokonsumpcji wytworzonej na terenie zaktadu energii z OZE, takze w potaczeniu ze sprzedazg (tylko w
przypadku prosumenta biznesowego) niewykorzystanej czesci energii w atrakcyjnym dla wytwércéw
energii z OZE systemie aukcyjnym czy przez umowy PPA (Power Purchase Agreements). Analizowane
wczesniej wybrane branze, gtdwnie produkcyjne, zuzywajg najwiecej energii w trakcie dnia, gdy prowadza
procesy wytworcze, a ceny energii na TGE sg wéwczas najwyzsze. Dla takich przedsiebiorstw najlepszym
rozwigzaniem jest wtasna elektrownia wiatrowa lub tez farma fotowoltaiczna zapewniajgca catkowite badz
czesciowe zaspokojenie zapotrzebowania na energie takiego zaktadu. Obecnie najtanszym z tych zrodet
energii, mozliwym do zastosowania w przedsiebiorstwach w Polsce, sg elektrownie wiatrowe na lgdzie.
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Potwierdzajg to ceny referencyjne na 2020 r., ktére dla duzych elektrowni wiatrowych wyniosty 250
zt/MWh (rys. 4).
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Rys. 4. Ceny referencyjne na energie z OZE w 2020 roku, zrédto: URE, oprac. IEO

Z kazdym rokiem ceny referencyjne energii dla elektrowni wiatrowych i stonecznych sg obnizane, a realne
ceny uzyskiwane przez inwestoréw w OZE i wytwdrcOw energii sg nizsze o ok. 20%, Srednio ok. 200
zt/MWh, natomiast w ostatniej aukcji w 2020 roku ceny wynosity 190 zt/MWh. S3 to wiec ceny znacznie,
czasami nawet dwukrotnie, nizsze od cen ptaconych za energie czynng przez odbiorcéw przemystowych.
Natomiast przeszkodg jest tzw. ustawa odlegtosciowa 10H, ktéra moéwi o lokalizacji w odlegtosci od
budynkdw mieszkalnych w promieniu nie mniejszym niz 10-krotnos¢ wysokosci catej elektrowni. Jest to
spore utrudnienie, aby znalez¢ lokalizacje pod budowe farmy wiatrowej. Natomiast najtatwiej jest o
lokalizacje dla pojedynczej elektrowni wiatrowej o mocy rzedu 2 MW na terenie zaktadu przemystowego,
ktéry posiada odpowiednie miejsce pod takg inwestycje. llos¢ energii produkowanej z pojedynczej
elektrowni jest zalezna od wielu czynnikow, ktére na to wptywajg — najwiecej energii produkowanej jest w
okresach jesienno-zimowym i wiosennym, co przedstawia rys. 5. Profil zuzycia energii elektrycznej
przedsiebiorstw dziatajgcych na taryfie C jest podobny, gdzie w zimie to zuzycie jest najwieksze, natomiast
w lecie — mniejsze.
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Rys. 5. Srednioroczny profil produkcji energii elektryczne z elektrowni wiatrowej o mocy 1 kW wraz ze $rednim, standardowym
profilem zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcow taryfy C, Zzrodto: ENTSO-E, oprac. IEO

Jednoczesnie byto najkorzystniejsze ekonomicznie w stosunku do drugiej z kolei pod wzgledem
atrakcyjnosci mozliwosci, jaka jest budowa instalacji fotowoltaicznej. Nowoczesna elektrownia wiatrowa
ma bowiem wydajnosci praktycznie trzy razy wiekszej w stosunku do farmy PV, a koszty energii nizsze o
potowe. Alternatywa w postaci zlokalizowania na terenie zaktadu farmy PV jest duzo powszechnigj
dostepna i tatwiejsza, gdyz nie wymaga odlegtosci o budynkéw jak elektrownia wiatrowa, a jedynie
odpowiednio wiekszej powierzchni terenu do zagospodarowania. Instalacja fotowoltaiczna w poréwnaniu
do elektrowni wiatrowej ma inny profil produkcji energii. Produkcja w gtéwnej mierze przypada na dzien
od wschodu do zachodu storica (rys. 6) i na okres letni, gdzie w elektrowniach wiatrowych jest odwrotnie.
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Rys. 6. Sredniodobowy profil produkcji z farmy PV 1 MW wraz ze srednim standardowym profilem zuzyciem energii elektrycznej
przez odbiorcéw taryfy C, Zzrédto: ENTSO-E, oprac. IEO
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Aby jednak wykorzystanie takich elektrowni byto optymalne ekonomicznie, decyzja i realizacja inwestycji
powinna by¢ poprzedzona analizg profilu wykorzystania energii, struktury taryf oraz poréwnaniem mocy
zamoéwionej i rocznego zuzycia energii z mocg zainstalowang i produktywnoscig wybranej technologii OZE.
Witasciwy wybér powinien by¢ dokonany w oparciu o potrzeby energetyczne inwestora, ktéry powinien by¢
niezalezny w stosunku do ustugi oferowanej przez sprzedawcéw i dystrybutoréw, moze to pozwoli¢ na
istotne ograniczenie kosztéw przedsiebiorstwa i znaczng poprawe jego konkurencyjnosci na rynku oraz
zagwarantowac optacalnos$¢ tych rozwigzan.

Po przeprowadzeniu analizy kazdy z inwestoréw musi zdecydowac jaki model biznesowy bedzie dla niego
najbardziej odpowiedny i korzystny.
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Rys. 7 Model prosumenta biznesowego

Rys. 7 przedstawia drzewo decyzyjne z powszechnie stosowanymi i dostepnymi modelami biznesowymi
wykorzystywanymi w inwestycjach OZE. Modele te dodatkowo uwzgledniajg mozliwos¢ gromadzenia
nadwyzek energii, ktdre nie zostaty wykorzystane w autokonsumpcji. Magazynowac je mozna w cieple jako
,power-to-heat” wykorzystujgc do tego gtéwnie wode jako osrodek magazynujacy. Model prosumenta
biznesowego nie tylko moze przynies¢ oszczednosci, ale i korzysci finansowe.
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Zrédto
1. Instytut Energetyki Odnawialnej: Prognoza kosztéw wytwarzania i cen energii elektrycznej do 2040
roku - aktualizacja marzec 2020.
2. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-
statystyczny-przemyslu-2019,5,13.html (dostep: 15.12.2020).
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